La ricerca illustrata in questo volume propone uno studio del set-
tore della nautica nel Nord Sardegna, attraverso un’analisi in termi-
ni di numerosita delle imprese, degli addetti, del fatturato, con parti-
colare attenzione alle possibili applicazioni di best practice prove-
nienti da aree dotate di maggiori performance in questo comparto.

Il testo, che costituisce il primo lavoro integrato sviluppato dal
Centro Interuniversitario per la Ricerca nel settore della Nautica,
rappresenta un importante momento di riflessione su un settore
chiave per la Sardegna, da sempre posto sotto osservazione quale
potenziale motore per lo sviluppo dell’economia insulare, anche al
fine di identificare i profili professionali appropriati € le sfide strategi-
che che impegneranno imprese e policy maker locali.

Il volume & diviso in due parti: la prima & dedicata a un’analisi del
settore della nautica, la seconda illustra strumenti e casi concreti
per lo sviluppo tecnico-economico del comparto.

I numerosi gruppi interdisciplinari delle Universita di Sassari, Pisa
e Genova, coadiuvati dalle esperienze del Centro ImpreSapiens Sa-
pienza-Universita di Roma, dai Dirigenti della Provincia di Sassari e
della Camera di Commercio del Nord Sardegna, hanno saputo con-
durre lo studio effettuando innumerevoli esemplificazioni di scenari
futuri e proponendo anche esempi di altri territori, quali la Toscana
e la Liguria.
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Il CIRN (Centro Interuniversitario per la Ricerca nel settore della
Nautica) ha sede a Sassari ed & stato fondato dalle Universita di
Sassari, Pisa e Genova. Il consiglio Direttivo e costituito da Alessio
Tola (Direttore), Alberto Quagli, Andrea Montella, Maurizio Vernas-
sa, lacopo Cavallini e Gabriele Mulas, docenti presso le Universita
fondatrici.
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L’Universita degli Studi di Sassari e | ’impegno

porto all’organizzazione di iniziative sportive, quali regate di vela, altre .
per lo sviluppo della ricerca nel settore della nautica

competizioni nautiche, esibizioni di sport nautigi con intervento <.“11 presti-
giosi testimonial, presso le principali localitd turistiche del territorio.

Ia Camera di Commercio del Nord Sardegna affronta la sflda ¢, al con-
tempo, 1’opportunita di supportare il settore nautico € il suo 1ndottc_>, quale
elemento strategico ¢ di primaria importanza per I'intera economia della

Regione.

di Attilio Mastino™

Sassari, 18 aprile 2013

Il settore della nautica, costituisce per la nostra isola, collocata in una
posizione strategica nel bacino del Mediterraneo, una risorsa straordinaria
per lo sviluppo dell’intera filiera del diportismo.

Il territorio offre, infatti, un patrimonio di enorme valore naturalistico,
archeologico, etnografico, culturale e artistico, sia lungo la costa, sia nelle
zone meno valorizzate dell’entroterra, costituendo, di fatto, un originale e
stimolante fattore di attrazione, nel contesto del turismo nautico sia europeo
che mondiale. ‘

Nonostante cio, solo una piccola quota delle imprese operanti con un
altrettanto risicato numero di addetti sono presenti in Sardegna, sebbene 1’i-
sola abbia una tradizione importante in particolare per cid che attiene ai
“mestieri del mare”, nella costruzione di imbarcazioni la cui origine & real-
mente antichissima. : ‘

Lo sviluppo del settore, che rigsente di fenomeni di crisi legati alla con-
giuntura economica sfavorevole, ma anche a dinamiche strutturali-del com-
parto costituisce una opportunita di crescita economica sostentbile che non
puo essere ignorata.

L'Unione Europea nella definizione delle strategie di “specializzazione
intelligente” per- la filiera della nautica, tiene conto delle competenze, delle
capacita d’innovazione, delle interdipendenze e delle relazioni tra sistemi
territoriali, filiere ed ambiti economici, che devono vivere un momento di
integrazione assoluta se si vuole percorrere il sentiero dello sviluppo.

La competitivita e lo sviluppo della filiera nautica devono essere sostenuti
da processi produttivi ¢ gestionali innovativi, frutto di percorsi di ricerca
scientifica e tecnologica in grade di supportare il rinnovamento di settori tra-

* Rettore dell’Universita degli Studi di Sassari.
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dizionali tramite attiviti a valore aggiunto avanzate ¢ nuove nicchie di mer-
cato, anche attraverso la diffusione e diversificazione di nuove tecnologie.

Lo studio ¢ lo sviluppo di nuove attiviti economiche, tramite cambia-
menti tecnologici e innovazioni capaci di intervenire in maniera rilevante
sulla catena del valore, deve essere la via per restituire redditivita alle
imprese e alle professioni.

Restituire valore al territorio, anche attraverso la nautica, puo sicura-
mente contribuire ad alimentare un percorso di crescita strutturale in grado
di supportare una migliore strutturazione delle direttrici per lo sviluppo
della Sardegna.

Per queste motivazioni 1’Universitd degli Studi di Sassari, da sempre
impegnata nella ricerca di sinergie con altri Atenei nazionali ¢ internaziona-
li e con gli Enti territoriali, ha accolto positivamente lo stimolo pervenuto
dalla Provincia di Sassari per la costituzione di un “Centro Interuniversita-
rio di Ricerca per il settore della Nautica”, punto di riferimento nazionale
per un segmento della ricerca scientifica che tocca profondamente il futuro
della Sardegna.

Particolare soddisfazione proviene dall’accordo raggiunto con gli Atenel
di Pisa e Genova per la costituzione del Centro. L’esperienza maturata dai
docenti specializzati nel settore di ricerca della nautica, presenti nelle tre
Universita, costituisce certamente una garanzia per il buon esito delle atti-
vita di ricerca a sostegno del tessuto produttivo del settore specifico.

La nautica rappresenta per il nostro territorio una straordinaria occasione
di sviluppo occupazionale e di crescita culturale: la predisposizione di per-
corsi di didattica e di formazione pill in generale rappresenta un’opportunitd
significativa per il nostro Ateneo che non pud e non deve rimanere sprecata.

11 supporto didattico per I’emergere di nuove opportunita ¢ di nuove pro-
fessioni al servizio del comparto nautico, affiancato alla attivita di ricerca
per lo sviluppo di nuovi materiali per le imbarcazioni, per il risparmio ener-
getico nelle fasi di lavorazione nei cantieri, per la stratificazione di nuove
competenze manageriali nella gestione delle attivita direttamente connesse
al comparto, costituisce un preminente obiettivo del Centro per la Nautica.

11 lavoro svolto dal gruppo interdisciplinare di docenti ed esperti del set-
tore rappresenta un momento importante di sintesi per fare il punto della
situazione economica e tecnologica e offre al comparto della nautica una
rilevante analisi di dati e informazioni estremamente aggiornate. '

Con l’auspicio di costituire un elemento di sintesi costruttiva tra le
migliori ricerche scientifiche del settore, a nome dell’intera Universita di
Sassari voglio esprimere il piti vivo impegno per arrivare a coagulare e
sostenere una crescita condivisa dello sviluppo tecnologico del settore.

Sassari, 2 aprile 2013
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